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يحققَّأفضلَّالمصالحَّللجمعية.َّويجبَّوضعََّّرةَّوالإدارةَّالتنفيذيةَّالعملَّبماعلىَّالجمعيةَّالعموميةَّومجلسَّالإدانَّيتعي َّ .1

سياساتَّوإجراءاتَّواضحةَّللإعلانَّعنَّتعارضَّالمصالحَّوالتحوطَّلهاَّومعالجةَّموضوعاتَّتعارضَّالمصالحَّالتيَّتمسََّّ

 النزاهةَّوالموضوعيةَّللجمعية.

 لاَّيجوزَّلعضوَّالجمعيةَّالعموميةَّالاشتراكَّفيَّالتصويتَّعلىَّأيَّقرارَّإذاَّكانتَّلهَّفيهَّمصلحةَّشخصية.َّ .2

منََّّفاتَّخارجَّإطارَّالعملَّليسَّماَّيقومَّبهَّمنَّتصر ََّّوتعتبرَّتحترمَّالجمعيةَّخصوصيةَّكلَّشخصَّيعملَّلصالحها،َّ .3

َّبَيدَََّّاهتمامها؛ َََّّّأن  ََّّالجمعيةَّترىَّأن 
َ
ةٍَّأوََّّماليَّأوََّّمارسةَّأيَّأنشطةٍَّاجتماعيةٍَّأثناءَّم َََّّّنَّيعملَّلصالحهاالمصالحَّالشخصيةَّلم

َّم ََّّبصورةٍَّغيرهاَّقدَّتتداخلَّ ََّّـرأوَّغيََّّرةٍَّباش  باش  َّاَّقدَّينشأَّمعهَّتعار َّم َّولائهَّللجمعيةَّم ََّّوأَّمعَّموضوعيهرةٍََّّم   ح.َّفيَّالمصالََّّض 

ؤم َّ .4
 
َّيََّـنَّالجمعيةَّبق َّت

 
 َّـمهاَّومبادئهاَّالم

 
ََّّلةَّفيَّالنزاهةَّوالعملَّالجماعيتمث

 
تنظيمََّّوتأتيَّسياسةََّّبادرةَّوالإنجاز،َّوالعنايةَّوالم

ََّّوذلكَّ،ـمَّوحمايتهايََّلتعزيزَّتلكَّالق ََّّضَّالمصالحَّالصادرةَّعنَّالجمعيةتعار َّ
 
ـرَّالمصلحةَّالشخصيةَّأوَّالعائليةلتفاديَّأنَّت  

 
ََّّؤث

لَّمنَّخلالَّتلكَّالمصالحَّعلىََّّيتحص ََّّأنََّّأوجاهَّالجمعيةَّشخصَّيعملَّلصالحَّالجمعيةَّعلىَّأداءَّواجباتهَّت ََّّأوَّالمهنيةَّلأي

 ة.علىَّحسابَّالجمعيشخصيةَّمكاسبَّ

  

  ض المصالحتعار  ة التعامل مع سياسمبادئ  
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• َّ ــ  شـــــــكلٍَّمنَّمعتهاَّومنَّيعملَّلصـــــــالحهاَّمنَّأيََّّتهدفَّهذهَّالســـــــياســـــــةَّإيىَّحمايةَّالجمعيةَّوســـــ

.حضَّالمصالحَّالسلبيةَّالتيَّقدَّتنشأَّبسببَّعدمَّالإفصاأشكالَّتعار َّ
ملكةََّّمعَّعدمَّالإخلالَّبماَّجاءَّفيَّالتشريعاتَّوالقوانينَّالمعمولَّبهاَّفيَّالم(1

الجمعياتََّّضَّالمصالح،َّونظامتعار ََّّمالعربيةَّالسعوديةَّالتيَّتحك

تأتيََّّ؛َّللجمعيةواللائحةَّالأساسيةََّّالأهليةَّولائحتهَّالتنفيذيةوالمؤسساتََّّ

َّهذهَّالسيَّ
ً

ََّّدونََّّلهاََّّاسةَّاستكمالا
 
َّمحلهاََّّأن  تحل 

ََََََّّّّّّويشملََّّ،ةَّعلىَّكلَّشخصَّيعملَّلصالحَّالجمعيةهذهَّالسياسَّقطب َّت َّ (2

اللجانََّّوأعضاءََّّالإدارةََّّمجلسَّةَّالعموميةَّوأعضاءأعضاءَّالجمعي:َّذلك

َّ
 
َّوجميعَّم ََّّالجمعيةَّعامَّوأمينََّّقةَّمنَّمجلسَّالإدارةَّث َّنبََّالم

 
ين.َََّّّيهاف َّوظ ع   

تطو 
 
 والم

تعار َّيَّ (3 المصالحشملَّ َََّّّضَّ
 
يتعل السابقةََّّقماَّ الفقرةَّ فيَّ المذكورينَّ أنفسهمَّ وَّبالأشخاصَّ أيََّّ،َّ مصالحَّ

َََّّّشخصٍَّ
َ
لهمَّعلاقةََّّرَّآخ بهََّّتكونَّ وَّوَََّّّالوالدينوَََّّّالأبناءوَََّّّالزوجةَّكَََّّّ،مشخصيةَّ أفرادََّّالأشقاءَّ غيرهمَّمنَّ

 ة.َّالعائل

عَََّّ (4
 
َّت منَّالوثائقَّالتيَّتربطَّالجمعيةَّبالأشــــــــــخاصَّالعاملينَّلصــــــــــالحهاَََّّّألاَّيتجزَََّّّازءًَّهذهَّالســــــــــياســــــــــةَّج َّد 

 ل.عقودَّعمأوََّّكانتَّتلكَّالوثائقَّقراراتَّتعيينأواءََّّسََّ

ــَّ (5 ضــ
 
نت  

يهاََّّالعقودَّالتيَّتبرمهاَّمعفيََّّالجمعيةََّّم   
َََّّّيرهمـــــــــــــــــغَّالخارجيينَّأوََّّاســــتشــــاري  ــً ََّّانصــــوصــ

 
َّت  

 
ضََّّمَّتعار َّنظ

 ة.المصالحَّبماَّيتفقَّمعَّأحكامَّهذهَّالسياس

 
 
 
 
 

ض المصالح ※ ※ الهدف من تطبيق سياسة التعامل مع تعار 

 قالن ِّطا
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 الخاصة  مسؤوليات وصلاحيات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية                       

 ض المصالحبسياسة تنظيم تعار  
 

 .ضَّالمصالحَّأحدَّالاختصاصاتَّالرئيسةَّلمجلسَّالإدارةإدارةَّتعار َّ .1

يَّالمسائلَّالتيَّمنَّالمحتملَّأنََّّوَّتكليفَّأحدَّلجانهَّالمنبثقةَّمنَّالمجلسَّللنظرَّفأَّيجوزَّللمجلسَّتكوينَّلجانَّمحددة .2

َّاةَّم َّراعََّضَّمصالحَّمعَّم َّويَّعلىَّتعار َّضتن
 
 ن.َّباتَّاستقلاليةَّتلكَّاللجاتطل

أطرافٍَََّّّةَّفيماَّيخصَّتعاملاتَّالجمعيةَّمعَّرَّمجلسَّإدارةَّالجمعيضَّمصالحَّإلاَّإذاَّقر َّلاَّيكونَّالشخصَّفيَّحالةَّتعار َّ .3

ضَّمصالح،َّوتكونَّصلاحيةََّّأوَّتعاملاتَّأعضاءَّالمجلسَّوكبارَّالتنفيذيينَّفيَّالجمعيةَّأنَّالحالةَّتنضويَّعلىَّتعار َّخارجيةََّّ

 .القرارَّمعَّالأمينَّالعامَّبخصوصَّباقيَّموظفيَّالجمعية

4. َّ
ً
 َّلسلطتهَّالتقديريةَّأنَّي ََّّاَّيجوزَّلمجلسَّالإدارةَّوفق

ضَّالإعفاءَّمنَّالمسؤوليةَّعندَّتعار ََّّ-هبشأنَّكلَّحالةَّعلىَّحدَّ-ََّّرَّقر 

ََّّمنَّحينٍََّّاضًَّرََّالمصالحَّالذيَّقدَّينشأَّعََّ َّلآخرَّفيَّس 
 
َّياقَّنشاطاتَّالشخصَّوقراراتهَّالم ياقََّّعتادة،َّأوَّالذيَّقدَّينشأَّفيَّس 

َََّّّعملهَّمعَّالجمعية،َّسواءًَّ
 
َّماَّيتعل

 
وجهَّبماََََّّّّفَّعلىَّأكملعيقهَّعنَّالقيامَّبواجبهَّفيَّالتصر َّقَّبمصالحَّماليةَّأوَّبمصالحَّت

افقَّمعَّمصالحَّالجمعيَّ  ة.يتو

 َّعندماَّي َّ .5
َّقر  ََّّضَّمصالحالحالةَّتعار ََّّرَّمجلسَّالإدارةَّأن 

 
ضةَّبتصحيحَّوضعهَّوبجميعَّتعار َّيلتزمَّصاحبَّالمصلحةَّالم

 َّالإجراءاتَّالتيَّي َّ
َّتباعَّالإَّارهاَّمجلسَّالإدارةَّوَّقر 

 
 َّجراءاتَّالم

 ك.ةَّلذلنظم 

َّورفعَّالقضاياَّالجنائيةَّوالحقوقيةَّللم ََّّفيَّهذهَّالسياسةخال َّتَّعلىَّم َّاارةَّالجمعيةَّصلاحيةَّإيقاعَّالجزاءلمجلسَّإد .6
َ
بةَّطال

 ا.علاقةَّبهذويَّالَّمَّعنَّعدمَّالتزامبالأضرارَّالتيَّقدَّتنج َّ

7. َّ
 
َّخو َّمجلسَّالإدارةَّهوَّالم

 
لساريةَّواللائحةَّالأساسيةََّّنظمةَّاضَّذلكَّمعَّالأََّّيتعارََّلَّفيَّتفسيرَّأحكامَّهذهَّالسياسةَّعلىَّألا

 ة.َّللجمعي

 غ.َّنافذةَّمنَّتاريخَّالإبلاََّّعيةَّوتكونَّبلغَّجميعَّموظفيَّالجموي ََّّيعتمدَّمجلسَّالإدارةَّهذهَّالسياسة، .8

9. َّ
 
قَّىَّمجلسَّالإدارةَّيتوي

 
َّا.َّاَّوإجراءَّالتعديلاتَّاللازمةَّعليهمنَّتنفيذَّهذهَّالسياسةَّوالعملَّبموجبهالتحق

َّ

َّ

َّ

َّ
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  حالات تعارض المصالح ❖
 

ََّّصالحَّالجمعيةَّفيَّأيَّنشاطٍَّيعملَّل ََّّلاَّيعنيَّوجودَّمصلحةٍَّلشخصٍَّ .10
 
َّم َّبهاَّبشكلٍََّّقيتعل َّرَّأوَّغيرَّم َّباش  فيَََّّّضٍَّتعار َّامَََّّيق ََّّرَّباش 

َّضَّالمصالحَّعندماَّي َّقدَّينشأَّتعار ََّّولكن،َّالمصالحَّبينَّالطرفين
َ
َّاَّبديَّرأيًَّي ََّّنَّيعملَّلصالحَّالجمعيةَّأنم َّبَّم َّطل

 
خذََّّأوَّيت

 َّاَّقرارًَّ
هَّالوقتََّّوتكونَّلديهَّفيَّفَّلمصلحةَّالجمعيةأوَّيقومَّبتصر  َّاَّإم َّنفس 

 
ََّّمصلحة

 
َّم ََّّقَّبشكلٍَّتتعل َّرَّأوَّغيرَّم َّباش  رََّّباش 

َََّّّجاهَّطرفٍَّت ََّّلديهَّالتزام ََّّيكونََّّأنَّفَّالمطلوبَّمنهَّاتخاذه،َّأوالمطلوبَّمنهَّإبداؤه،َّأوَّبالتصر ََّّبالرأي
َ
َّآخ

 
قَّرَّغيرَّالجمعيةَّيتعل

َّاحالاتَّتعارضَّالمصالحَّعلىَّانتهاكَََّّّتنطويَّإذَّ؛َّفالقرارَّأوَّالتصر ََّّبهذاَّالرأيَّأوَّ  
 َّلس 

 َّاستعمالَّةََّّةَّوإساءي َّر 
 
َّالث
َ
وتحقيقَََّّّةـق

َّة.لولاءَّللجمعياَّوزعزعةَّشخصيةاللمكاسبَّا

11. َّ
 

اقفَّإلا َّأنهاَّبالضرورةَّلاَّتغطىَّجميعَّالمواقفَّالأخرىَّالمحتملََّّهذهَّالسياسةَّتضعَّأمثلةَّلمعاييرَّسلوكيةَّلعددَّمنَّالمو

َّ
 
ََّّبصورةٍََّّنفسهفَّمنَّتلقاءَّمَّعلىَّكلَّمنَّيعملَّلصالحَّالجمعيةَّالتصر َّحدوثها،َّويتحت

 
بَّماََّّتتماش ىَّمعَّهذهَّالسياسةَّوتجن

َّ
 
َّ.َّفَّهذهَّالسياسةخال َّهَّسلوكَّي َّقدَّيبدوَّأن

 

 :يلي  ض مامثلة على حالات التعار  ومن الأ

َّموظفيأحدَّأوَّمنَّلجانهََّّعضوَّمجلسَّالإدارةَّأوَّعضوَّأيَّلجنةٍَّعلىَّسبيلَّالمثالَّفيَّحالةَّماَّإذاَّكانَّضَّالمصالحَّينشأَّتعار َّ -أ

َّالجمعيةَّم َّ
ً
َّاَّشارك َّأوَّلهَّص 

َ
َّل
ً
ََّّة

ً
ََّّبأيَّنشاطَّأوَّلهَّمصلحةَّشخصيةَّأوَّمصلحة

ً
ََّّتنظيمية

ً
 َّقدَّي ََّّنشاطٍََّّأوَّفيَّأيَّعملٍََّّأوَّمهنية

 
َّرَّبشكلٍَّؤث

َّم َّ َّرَّأوَّغيرَّم َّباش  َّباش 
 
َّةَّالجمعيَّفيَّتأديةَّواجباتهَّومسؤولياتهَّتجاهََّّدراتهرَّعلىَّموضوعيةَّقراراتَّذلكَّالعضوَّأوَّالموظفَّأوَّعلىَّق

ََّّأحدَّعضوَّمجلسَّالإدارةَّأوماَّإذاَّكانَّفيَّحالةَّاَّضَّفيَّالمصالحَّأيضًَّينشأَّالتعار ََّّ-ب
 
أوَّيحصلَّعلىَّمكاسبَّىَّكبارَّالتنفيذيينَّيتلق

ََّّشخصيةَّمنَّأيَّطرفٍَّ
َ
َّم ََّّكانَّذلكَّبطريقةٍَّأواءَّرَّسََّآخ َّأوَّغيرَّم ََّّرةٍَّباش  َّة.َّومشاركتهَّفيَّإدارةَّشؤونَّالجمعيَّهمنَّموقعَّاستفيدًَّم ََّّرةٍَّباش 

َّأوَّالشراءَّأوَّالتأجيرَّضَّفيَّالمصالحَّمنَّخلالَّالاستفادةَّالماديةَّمنَّخلالَّالدخولَّفيَّمعاملاتَّماديةَّبالبيعَّقدَّينشأَّالتعار َّ -جـ

َّة.َّللجمعي

َّم.َّضَّفيَّالمصالحَّمنَّخلالَّتعيينَّالأبناءَّأوَّالأقرباءَّفيَّالوظائفَّأوَّتوقيعَّعقودَّمعهقدَّينشأَّالتعار ََّّاأيضًََّّ-د

وَرَّنَّم ََّّ-هـ الهداياََّّيةََّّالجمعَّهاَّمعتتعاملََّّأخرىََّّجهةٍَّبنَّيعملَّلصالحَّالجمعيةَّارتباطَّمَََّّةفيَّحالَّضَّالمصالحتعار َّص 

َّ.َّيحصلَّعليهاَّعضوَّمجلسَّالإدارةَّأوَّموظفَّالجمعيةقدَّوالإكرامياتَّالتيَّ

َّ



i  |  البريد الالكتروني 5494  يص  الترخقم  ر  الرياض   -  السعودية   العربية لكة المم n f o @ m o s t q b l n a . o r g . s a 

 

     

     قم:ر     

 

 

 

 

      ر   : 

ََّّ-و
 
 َّالاستثمارَّأوَّالملكيةَّفيَّنشاطَّتجاريَّأوَّمنشأةَّت

َّأوَّتبحثمَّخدماتَّأوَّتستقبلَّخدماتَّحاليةَّمنَّالجمعيةَّقد 

َّة.عنَّالتعاملَّمعَّالجمعي

ََّّ-ز
 
َّإفشاءَّالأسرارَّأوَّإعطاءَّالمعلوماتَّالتيَّت

ً
اخاََّّاعتبرَّملك َّللجمعية،َّوالتيَّي ََّّصًّ

 
َّط
َ
َّل َّأوَّالوظيفةكمَّالعضويةَّعليهاَّبح ََّّع 

َّمة.َّلخدلَّولوَّبعدَّتركه

َّأوَّالموظفَّفاتَّالعضوَّهداياَّمنَّأشخاصَّأوَّجهاتَّتتعاملَّمعَّالجمعيةَّبهدفَّالتأثيرَّعلىَّتصر َّقبولَّأحدَّالأقاربَّل ََّّ-حـ

َّحَّضَّالمصالبالجمعيةَّقدَّينتجَّعنهَّتعار َّ

ََّّ-ط
َ
َّست

 
لمبالغَّأوَّأشياءَّذاتَّقيمةَّبسببَّتعاملَّتلكََّّمَّعضوَّمجلسَّالإدارةَّأوَّالموظفَّأوَّأحدَّأفرادَّعائلتهَّمنَّأيَّجهةٍَّل

َّا.َّسعيهاَّللتعاملَّمعهَّالجهةَّمعَّالجمعيةَّأو

َّه.فواتيرَّمطلوبةَّمنَّالموظفَّأوَّأحدَّأفرادَّعائلتَّقيمةَّبدفعهاَّأوَّتسعىَّللتعاملَّمعمعَّالجمعيةَّتتعاملََّّقيامَّأيَّجهةٍََّّ-ي

ََّّ-ك
 
هرَََّّمتلكاتَّالجمعيةَّللمصلحةَّالشخصيةَّمنَّشأنهَّأنولَّوم َّص َّاستخدامَّأ ظ 

ََّّاعليًَّّفيَّالمصالحَّف ََّّاضًَّتعار ََّّي 
ً

،ََّّأوَّمحتملا

َّع َّأوَّم ََّّأوَّموظفيهاََّّكاستغلالَّأوقاتَّدوامَّالجمعية
المعلوماتَََّّّاستخدامََّّإساءةَّأوَّأوَّمنافعهاَّلغيرَّمصالحَّالجمعية،َّاتهاَّد 

َّ
 
 .ىَّمصالحَّأخرَََّّّأيَّأوَََّّّأوَّمهنيةَّأوَّعائليةَّلتحقيقَّمكاسبَّشخصيةَّلةَّمنَّخلالَّعلاقةَّالشخصَّبالجمعيةتحص َّالم

 يعمل لصالح الجمعيةالمفروضة على مَن  والالتزامات الضوابط  
 

  

َّالإقرارَّعلىَّسياسةَّتعار ََّّ-1
 
َّ.َّدةَّمنَّالجمعيةعتمََّضَّالمصالحَّالم

َّيََّالالتزامَّبق ََّّ-2
 
َّأوَّالآخرينَّأوَّتقديمَّمصلحةَّالنفسَّةَّأوَّالوساطاتََّّحاباَّمَّالعدالةَّوالنزاهةَّوالمسؤوليةَّوالأمانةَّوعدمَّالم

َّة.ََّّالجمعيَّلحةعلىَّمص

معارفهَّمنَّخلالَّأداءَّعملهَّلصالحََّّأوَََّّّدقائهأوَّأصهلهَّلهَّأوَّلأََّّ،اَّأوَّمعنويًََّّّاَّماديًََّّّةغيرَّقانونيبطريقةٍَّعدمَّالاستفادةََّّ-3

َّة.َّالجمعي

4-ََّّ
 
َّتجن

 
 َّبَّالمشاركةَّفيَّاتخاذَّالقراراتَّالتيَّت

َّالمضَّيَّلتعار َّؤد 
 
دَّالطريقَّلها.صالحَّأوَّت  

َََّّّمه 
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َّ.َّاتعبئةَّنموذجَّالجمعيةَّالخاصَّبالإفصاحَّعنَّالمصالحَّسنويًََّّّ-5

6-ََّّ
 
َّالإفصاحَّلرئيسهَّالم ََّّضَّمصالحَّأورَّعنَّأيَّحالةَّتعار َّباش 

 
َّأَّواءََّمصالحَّطارئةَّسَََّّضتعار ََّّبهةش

ً
َّمالية.َّأوَّغيرََّّكانتَّمالية

َّة.ََّّلصالحَّالجمعيَّنَّيعملم َّنَّغيرهَّم َّعضَّمصالحَّقدَّتنتجَّعنهَّأوََّّالإبلاغَّعنَّأيَّحالةَّتعار ََّّ-7

دَت.َّضَّالمصالحَّتَّإنهاءَّحالةَّتعار َّثب َّتقديمَّماَّي ََّّ-8 ج 
َّو 
 
َّإن

 

   بات الإفصاحتطل  م   ❖
 

َّيتعي ََّّ-1
 
 َّنَّعلىَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّوالأمينَّالعامَّوغيرهمَّمنَّالموظفينَّوالم

َّعينَّالتقي َّتطو 
 
امَّبالإفصاحَّللجمعيةَّعنَّدَّالت

افقتهاَّفيَّكلَّحالةَّحيثماَّانطبق،َّالآتيةََّّالحالات َّفعليَّضٍَّحيثماَّاقتضتَّالحاجة،َّسواءَّانطوتَّعلىَّتعار ََّّوالحصولَّعلىَّمو

َّ.َّلَّللمصالححتمََّأوَّم َّ

َّنَّعلىَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّوالأمينَّالعامَّوغيرهمَّمنَّالموظفينَّوالمتطوعينَّالإفصاحَّعنَّأيَّوظائفَّيشغلونهاََّّيتعي ََّّ-2

َّ.ََّّأوَّارتباطَّشخص يَّلهمَّمعَّجمعيةَّأوَّمؤسسةَّخارجية،َّسواءَّكانتَّداخلَّالمملكةَّأمَّخارجها

َّنَّعلىَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّوالأمينَّالعامَّوغيرهمَّمنَّالموظفينَّوالمتطوعينَّالإفصاحَّعنَّأيَّحصصَّملكيةَّلهمََّّيتعي ََّّ-3

َّة.فيَّالمؤسساتَّالربحي

َََّّّنَّعلىَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّوالأمينَّالعامَّوغيرهمَّمنَّالموظفينَّوالمتطوعينَّالإفصاحَّعنَّأيَّوظيفةيتعي ََّّ-4

َّجمعياتَََّّّأيَّالبنات(َّفيوَََّّّالزوجَّوالأبناءوَََّّّمنَّأفرادَّأسرهمَّ)الوالدانَّوالزوجةَّيأوَّمصلحةَّماليةَّأوَّحصةَّملكيةَّتخصَّأ

َّ.ََّّأوَّمؤسساتَّربحيةَّتتعاملَّمعَّالجمعيةَّأوَّتسعىَّللتعاملَّمعها
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يتعينَّعلىَّكلَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّوالأمينَّالعامَّوغيرهمَّمنَّالموظفينَّوالمتطوعينَّالإفصاحَّللجمعيةَّوالحصولَّعلىَََّّّ-5

افقتهاَّعلىَّأيَّحالةَّيمكنَّأنَّتنطويَّعلىَّتعار َّ َََّّّفيَّالمصالح.َّمحظورٍََّّضٍَّمو

عندَّانتقالَّالموظفَََّّّلَّمجلسَّإدارةَّالجمعيةَّواتخاذَّالقرارَّفيَّذلكبََّوتخضعَّجميعَّهذهَّالحالاتَّللمراجعةَّوالتقييمَّمنَّق َّ

َّ.ََّّضَّفيَّالمصالحتنطويَّعلىَّتعار َّقدََّّأخرىَّأوَّغيرَّذلكَّمنَّالوظائفَّالتيََّّرئاسيةَّفيَّالجمعيةَّأوَّإيىَّوظيفةَّفيَّإدارةٍََّّإيىَّوظيفةٍَّ

َّيومًاَََّّّضَّالمصالحَّوأخلاقياتَّالعملَّوبيانَّالإفصاحَّفيَّغضونَّنَّعلىَّالموظفَّإعادةَّتعبئةَّنموذجَّتعار َّيتعي َّوعليهََّّ
َ
ثلاثين

َّته،َّوَّوظيفَّنَّتغييرَّم َّ
َ
َّت
َ
َّق ََّّعلىَّع  ََّّهعاتقَّرئيس 

 
َّالم قَّرَّللموظفَّباش 

 
منَّقيامَّالموظفَّبتعبئةَّاستمارةَّالإفصاحَََّّّمسؤوليةَّالتحق

َّب.َّىَّالوجهَّالمطلوَّعل

 
 َّي َّ

َّعر  ََّّض  ــاح  َّالإفصــــ افقةَّالجمعيةَّعليهاَّعَدَم  ــالحَّوالحصــــــولَّعلىَّمو لإجراءاتَّالتأديبيةََّّتطبيقَّاََّّعنَّهذهَّالمصــــ

فَّوفق خــال 
 
فيَََّّّاللائحــةَّالأســــــــــــــاســــــــــــيــةوَََّّّالعربيــةَّالســــــــــــعوديــةَّالمملكــةَّالأنظمــةَّوالقوانينَّالمعمولَّبهــاَّفيََّّعلىَّالم

َّة.لجمعيا

 
 
  

1) َّ
 
 م.العاَّالأمينَّعَّجميعَّنماذجَّإفصاحَّأعضاءَّمجلسَّالإدارةَّلدىودََّت

2) َّ
 
َّعَّجميعَّنماذجَّإفصاحَّم َّودََّت

 
 َّيَّأوَّم َّف َّوظ

َّتطو   .الأمينَّالعامَّيَّالجمعيةَّلدىع 

3) َّ  
ــد  قـــــــ َّمَّم َّي  ــ  ــاباتَّالجمعيـــــــــةَّالخـــــــــار يَّتقريـــــــــرًَّراجـــــــ ََّّاعَّحســـــــ ــًّ ََّّاخاصـــــــ

 
مـــــــــةَّلصـــــــــالحَّالجمعيـــــــــةَّبرََّبالأعمـــــــــالَّوالعقـــــــــودَّالم

ــيَّتنطــــــــويَّعلــــــــىَّمصــــــــلحةٍَّ َّم ََّّوالتــــــ َّأوَّغيــــــــرَّم ََّّرةٍَّباشــــــــ  الإدارة،ََّّمجلــــــــسَّحــــــــالَّطلــــــــبَّرئــــــــيسَّعضــــــــوَّالمجلــــــــسل ََّّرةٍَّباشــــــــ 

ضم َّ  َّلأداءَّالجمعيةَّالذيَّي َّالتقريرَّالسنويََّّنَّذلكَّمعََّّوي 
 ة.مهَّللجمعيةَّالعموميقد 

4) َّ
 
َّت  

َّصـــــــــــد 
 
َّخو َّرَّالإدارةَّالم

 
ــرًَّلـــــــــــةَّبالم عـــــــــــرَََّّاســـــــــــنويًََّّّاراجعـــــــــــةَّالداخليـــــــــــةَّتقريـــــــــ ــحًاَّفيـــــــــــهَّمجلـــــــــــسَّالإدارةََّّعلـــــــــــىَّضي  وضـــــــــ م 

ــيَّانطـــــــوتَّعلـــــــىَّمصــــــــلحةأوَّتفاصـــــــيلَّالأعمـــــــالَّ ــدََّّالعقـــــــودَّالتـــــ َّأحـــــ
ً

ــ نمـــــــاذجَّالإفصــــــــاحَّل ََّّامـــــــوظفيَّالجمعيـــــــةَّوفقـــــ

َّ
 
 ة.عودََّالم

َّحََّ (5
 
ََّّيـــــــــث عـــــــــَ

 
َّهـــــــــذهَّالسياســـــــــةَّت  

 
ََّّد َّإن ــ  أَّمـــــــــنَّالوثـــــــــائقَّالتـــــــــيَّتـــــــــربطَّالجمعيـــــــــةَّبالأشـــــــــخاصَّالعـــــــــاملينَّلاَّيتجـــــــــز ََّّازءًَّجـــــــ

َّ
 
َّهَّلاَّيجوزَّم َّلصالحها،َّفإن

َ
 .اأحكامهاَّوالالتزاماتَّالواردةَّبهَّفةخال

المسؤولية التأديبية 

   ض المصالحتقارير تعار  
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      ر   : 

َََّّّ:نموذجَّإفصاحَّمصلحة

 هل تملك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  -
 لا            نعم
 هل يملك أي فرد من افراد عائلتك أي مصلحة مالية في أي جمعية أو مؤسسة ربحية تتعامل مع الجمعية؟  -

 لا       نعم
نه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتملك أي عمل تجاري أو وجود مصلحة مالية في أي أعمال تجارية من  إف  السابقة،في حال الإجابة بنعم على أي من الأسئلة  

 قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك. 

 منصب عضو في مجلس ادارة أو لجنة أو أي جهة اخرى( أو تشارك في اعمال أو انشطة أو لديك عضوية لدى أي جهة غير الجمعية؟   )مثلهل تتقلد منصبا   -
 ل      نعم     -
أو يشارك في أعمال    أخرى(عضو مجلس أدارة أو لجنة أو أي جهة    )منصب، الزوجة، الزوج، الأبناء، البنات( منصباً مثل  )الوالدانهل يتقلد أي من أفراد أسرتك   -

 أو أنشطة أو لدية عضوية في أي جهة أخرى غير الجمعية؟ 
 ل    نعم   -
نه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة بتشغيل أي منصب أو أي مشاركة في أي أعمال خارجية مع إف  السابقة،في حالة الإجابة بنعم على أي من الأسئلة  -

 العائلة.   الحكومة أو القطاع الخاص( من قبلك أو من قبل أي من أفراد  الجمعية،  )شركاء

 من أفراد عائلتك هدية أو أكثر من جهة خارج الجمعية ولها صلة حالية أو مستقبلية بالجمعية سواء قبلتها أم لم تقبلها؟   أحد هل قدمت لك أو لأي   -
 ل    نعم   -
 انه يجب عليك الإفصاح عن تفاصيل الهدية عند قبولها من قبلك أو من قبل أي من أفراد عائلتك.   السابق،   في حالة الإجابة بنعم على السؤال -

 الجمعية.أو سبق له التعامل أو بصدد التعامل مع    الجمعيةهل كنت/ما زلت أو أحد من أقاربك مديراً، أو مستشاراً، أو مالكاً لمنشأة، أو عمل تجاري له تعامل مع   -
 أو أقاربك حتى الدرجة الرابعة بالجمعية أي من أفراد أسرتك    يعملهل   -
 ل    نعم     -
 بذلك. نه يجب عليك الإفصاح عن التفاصيل الخاصة  إف  السابقة،على أي من الأسئلة    في حالة الإجابة بنعم -

 قر أنا الموقع أدناه أن جميع المعلومات أعلاه محدثة وصحيحة ومتماشية مع سياسة تعارض المصالح المعتمدة من الجمعية. أ
 . ............................................................................................................................. السم:

 ............................................................... ....................................................... ......  التوقيع:
 م 20/           /                     التاريخ:

 

 مسمى العمل المكلف به في الجمعية  السجل المدن  الرباعي( )الاسم  
   

  نوع النشاط  اسم النشاط 
رقم السجل أو 

 رخصة العمل
تاريخ الإصدار    المدينة 

 الهجري
تاريخ الإصدار   السنة  الشهر  اليوم

 الميلادي
 السنة  الشهر  اليوم

       
هل ترتبط الشركة بعلاقة    هل حصلت على الموافقة الجمعية؟ 

 عمل مع الجمعية؟ 
  المصلحة المالية الإجمالية )%(  

  نوع الجهة  اسم الجهة
  هل حصلت على الموافقة الجمعية؟   هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل مع الجمعية   المدينة

  هل تتحصل على مكاسب مالية نظير توليك هذا المنصب؟   المنصب  صاحب المنصب 

  الجهة  اسم مقدم الهدية 
 السنة  الشهر  اليوم  تاريخ الإصدار الميلادي السنة  الشهر  اليوم  تاريخ الإصدار الهجري  قيمة الهدية تقديريا   نوع الهدية 

      
  المصلحة المالية الإجمالية )%(   ؟ هل ترتبط الجهة بعلاقة عمل مع الجمعية  هل قبلت الهدية؟ 

 الوظيفة  السم م
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      ر   : 

َّ

اَّللمحضرَّرقمَّ)5/8/2025ََّّإدارةَّالجمعيةَّبتاريخَّتمادَّهذهَّالسياسةَّمنَّمجلسََّّتمَّاعَََََََََََّّّّّّّّّّّ
ً
َّ(3َّوفق
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2025محضر اجتماع مجلس الإدارة لسنة                

 أولا: بيانات الاجتماع 

 رقم الاجتماع  3 اليوم  الثلاثاء

 مكان الاجتماع zoom التاريخ  05-08-2025

 بداية الاجتماع 01:00م نهاية الاجتماع 03:00م

 الاطلاع على السياسات واللوائح  -

 الداخلي المراجع الاطلاع على تقرير  -

 الاطلاع على الهيكل التنظيمي والاوصاف الوظيفية -

 الاطلاع على سياسة المخاطر المتأصلة والكامنة مع أخذ بتوصيات.  -

 الاطلاع على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة الربع الثاني  -

 م2024عرض نتائج تقييمات قياس رضا المستفيدين للعام -

 جدول الأعمال 

 :
ً
عن بعد م  01:00  الساعة  تمام فيم 2025-08-05تاريخ  الثلاثاء يوم الإدارة مجلس اجتماع تمثانيا

 :واعتماد القرارات التالية لمناقشة وذلك ZOOM)برنامج )

ائح -1  الاطلاع على السياسات واللو

 :واللوائح الاتي بعد مراجعتها من المراجع الداخليالسياسات  قرر مجلس الإدارة اعتماد

 

 

 سياسة الاستثمار  نظام الرقابة الداخلية 

 سياسة خصوصية البيانات  سياسة تعارض المصالح 

 سياسة الاحتفاظ بالوثائق واتلافها  البشرية وسلم الرواتبلائحة الموارد  

 لائحة تعيين المدير التنفيذي  سياسة جمع التبرعات

 سياسة الإبلاغ عن المخالفات وحماية مقدمي البلاغات المتطوعين   لإدارة آلية

 لائحة المشتريات المستفيد قآلية التأكد من استحقا –سياسة تنظيم العلاقة مع المستفيدين 

 لائحة المالية   سياسة التعامل مع المقبوضات 

 لائحة الصلاحيات المالية والإدارة التنفيذية دليل الإجراءات المالية 

 سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم الإرهاب  سياسة الصرف للبرامج والأنشطة

 سياسة الاشتباه بعمليات غسيل الأموال وجرائم تمويل الإرهاب  التنفيذيةالإدارة والإدارة  المجلس    بين صلاحيات  سياسة مصفوفة 

 سياسة الوقاية من عمليات غسيل الأموال وجرائم الإرهاب  سياسة آلية الرقابة والاشراف 

acer
Highlight
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 سياسة إعادة توجيه مبلغ التبرع لمشروع آخر  لائحة شراء الاصول 

 سياسة الاستبدال والارجاع الخاصة بالتبرعات  إجراءات فحص لضمان معايير عالية عند التوظيف 

  سياسة توجيه مبلغ التبرع من مشروع على مشروع آخر 

 الاطلاع على تقرير المراجع الداخلي  -2

المعنية في الجمعية باتخاذ ما   للإداراتكما هو مقدم والتوجيه تقرير المراجع الداخلي  قرر مجلس الإدارة اعتماد

 يلزم لتنفيذ التوصيات الواردة فيه، والعمل على معالجة أية ملاحظات تم الإشارة إليها. 

 الهيكل التنظيمي والاوصاف الوظيفية  الاطلاع على  -3

التنظيمي للجمعية بصيغته المعروضة في الاجتماع، اعتماد بطاقات الوصف  قرر مجلس الإدارة اعتماد الهيكل 

الوظيفي لكافة الوظائف المدرجة ضمن الهيكل التنظيمي، توجيه الإدارة التنفيذية بالبدء بتطبيق الهيكل وتنفيذ  

 الوصف الوظيفي وفق ما ورد، وموافاة المجلس بتقارير دورية حول مراجل التنفيذ. 

 الاطلاع على سياسة المخاطر المتأصلة والكامنة مع أخذ بتوصيات -4

استعرض مجلس الإدارة سياسة المخاطر المتأصلة والكامنة التي تهدف إلى تحديد فهم وتحليل المخاطر التي تواجه  

الجمعية كما تم عرض الملاحظات والتوصيات المقدمة من المراجع الداخلي والتي ركزت على تعزيز آليات التقييم  

 ة العمل قرر مجلس الإدارة ما يلي: الدوري للمخاطر وتحديثها وفق المتغيرات المحتملة في بيئ

 اعتماد سياسة المخاطر المتأصلة والكامنة بصيغتها المعدلة.  -

 الأخذ بتوصيات الواردة من الجمعية والتوجيه بمراعاتها عند تطبيق السياسة.  -

تكليف الإدارة التنفيذية بمتابعة تنفيذ السياسة وتقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة خول التقدم   -

 والالتزام. 

 . الثانيتنفيذ القرارات مجلس الإدارة الربع  على   الاطلاع -5

 قرر مجلس الإدارة اعتماد تقرير تنفيذ قرارات مجلس الإدارة الربع الثاني.
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 م 2024عرض نتائج تقييمات قياس رضا المستفيدين للعام -6

استبيان ونتائج قياس رضاء المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الجمعية وبارك المجلس الخطوات  تم عرض  

والنتائج التي تحتوي عليها التقرير في قياس رضا المستفيدين من الخدمات التي تقدمها الجمعية وأص ى بالأمور  

 التالية: 

1-  
 
 الاستمرار في قياس الرضا المجتمعي سنويا

 التغذية الراجعة التي دونها المستفيدين الاستفادة من   -2

 تطوير الاستبيانات لتشمل جميع ما تقدمة الجمعية من برامج وخدمات. -3

 استخدام التقنية الحديثة في قياس رضا المستفيدين.  -4

 المشاركون: الأعضاء    

 التوقيع المنصب الاسم  م

  الإدارةرئيس مجلس  فاضل مبارك الدوسري  1

  الإدارة نائب رئيس مجلس  عبد العزيز يحيى حسن قحل 2

  الإدارةمجلس  عضو  حميد الغامدي أمل صالح  3

  الإدارةعضو مجلس  محمد ناصر السهلي  4

  الإدارةعضو مجلس  ع حسن عسيري الفهد ط 5

 

 

 والله ولي التوفيق                                                                                   

 


